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1. INTRODUCCION

La actividad apicola en el Partido de Adolfo Gonzales Chaves llegd a tener mas de 56
apicultores con 10.000 colmenas. Sin embargo, las fallas en las practicas de manejo, los
cambios en los sistemas productivos, las condiciones ambientales y la escasa organizacion
del sector, entre otros factores, fueron afectando la rentabilidad de la produccién y la

apicultura local ha ido perdiendo participantes y profesionalidad.

Desde el municipio de Adolfo Gonzalez Chaves se intenta darle un nuevo impulso a la
actividad. El trabajo final integrador intentard aportar al desarrollo de la apicultura local
tomando como punto de partida las dificultades en el manejo del apiario, comun
denominador de todos los apicultores. Esto permitird mejorar la productividad individual,
consolidar vinculos entre los apicultores locales, técnicos e instituciones relacionadas, y
servird de base para avanzar posteriormente en emprendimientos de agregado de valor,
diversificacion, estrategias conjuntas de comercializacién, formalizacién de la organizacién y

sistemas de gestidn de la calidad.

2. ENFOQUE METODOLOGICO

La metodologia desarrollada en el presente trabajo toma como base la Planificacidon
Participativa (Dini, 2018), que se centra en la toma de decisiones conjunta, donde el
diagnédstico, el futuro deseado y las metas a alcanzar se plantean colectiva vy
democraticamente. La Planificacidon Participativa pone en practica los principios de equidad,
integralidad y sostenibilidad de las acciones, para organizar el encuentro entre sectores
publicos, privados y pueblo organizado territorialmente. Los principios que la rigen

establecen que:

1. Toda persona es capaz de pensar antes de actuar. La planificacién no compete sélo a

especialistas.

2.- En la mayoria de los casos, los planes son efectivos cuando surgen de los directamente

interesados en ellos.



3.- Sin participaciéon no hay aprendizaje ni compromiso con lo planificado y si resistencia y

reacciones en contra.
4.- El principal producto no es el Plan sino el compromiso en ejecutarlo.

5.- Dividir las tareas entre los que piensan y los que hacen impide que los que actuen

piensen en lo que hacen y desvincula al que piensa de los resultados de la accidn.

Para implementar esta metodologia se realizaron dos encuentros (mayo y septiembre de
2018), que contaron con la participacion de apicultores de las localidades de De la Garma,
Juan E. Barra y Adolfo Gonzales Chaves y representantes de la municipalidad de A.G.
Chaves. Las premisas para el desarrollo de los mismos fueron: el poder de decision se
reparte; todos los puntos de vista son considerados en las decisiones; se trata de un proceso
de negociacidn que toma en cuenta las diferentes expectativas y hasta las situaciones

conflictivas.

El trabajo conjunto permitio identificar diferentes problematicas, que plantean la necesidad
de trabajar en la organizaciéon y la sostenibilidad de la actividad apicola. Se delinearon dos

ejes para poder profundizar el andlisis:

I- La promocién de la sostenibilidad en funcidon de un mejor conocimiento del nuevo
contexto ambiental, la implementacién de practicas de manejo de colmenas
adecuadas y la vision empresarial de los apicultores, que permitiran entre otras
cosas mejorar la rentabilidad de la actividad y promover un ambiente mas apto para

las abejas.

II- La promocién de la organizacién del sector y la implementacidn de un modelo
asociativo, la formalizacidn de la actividad y la posibilidad de avanzar en procesos de
agregado de valor, acceso a financiamiento y a acuerdos comerciales, que permitiran
mejorar la rentabilidad de cada empresa, la presencia y representatividad del sector

en el territorio y la construccién de un presente y futuro colectivo.

En funcidon de estos dos ejes, el Plan de Desarrollo propuesto para el partido de Adolfo

Gonzales Chaves plantea la articulacion de dos trabajos finales.

El presente TFl se centrara en el primer eje, poniendo énfasis en los aspectos ambientales,

practicas de manejo de colmenas, y el fortalecimiento de cada empresa apicola, pero



entendiendo que la base es el trabajo en red y la construccién participativa del
conocimiento, y que los vinculos surgidos en el proceso serdn claves para avanzar en

instancias colectivas superadoras.

De manera complementaria con este trabajo, el segundo eje sera abordado por el TFl “La
apicultura organizada en modelos asociativos como herramienta de desarrollo en el partido
de Adolfo Gonzales Chaves”, presentado por Liliana del Collado, que avanzara en la
consolidacién de la organizacién de los apicultores, la articulaciéon con otros actores en el

territorio y las estrategias comerciales conjuntas.

3. DESCRIPCION DE LA REALIDAD

3.1 Caracteristicas de la zona de estudio.
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Vasquez (35 hab.)(Partido de Adolfo Gonzales Chaves, sf).

Fitogeograficamente, se encuentra incluido en la subregion de la Pampa subhumeda, dentro
del complejo llamado Pampa interserrana y en menor medida dentro de la subregion de la
Pampa humeda, en el complejo llamado Pampa Deprimida. El clima es templado humedo,
con una temperatura media anual de 14.9°C. La precipitacion media anual es de 750 mm,
donde la primavera y parte del otofio suelen ser lluviosos, en tanto que el invierno es el

periodo mas seco (Morelo et. al., 2012).



La principal actividad econdmica es la agropecuaria. La industria es representada por rubros
relacionados con el agro, especialmente la carpinteria y la herreria rural, una empresa de

productos lacteos y tres molinos harineros.

Tal como se observa en la figura 2, una importante proporcién de los suelos del partido
(cerca del 50%) son arcillosos y gredosos, destindandose generalmente a pastizales naturales
para aprovechamiento ganadero. El resto del partido cuenta con suelos con mayor aptitud
para la agricultura, que se diversifica con cultivos de trigo, girasol, colza, maiz, avena, alfalfa,

respondiendo bien a programas de pasturas (Di Nardo, 2019).
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Figura 2: mapa del partido dividido por cuarteles y del terreno segin sus suelos y
propiedades para cada actividad. (Fuente: Geoportal CONAE)

En la actualidad, la superficie dedicada a

Porcentaje de Hectaareas
sembras por cultivo (verano)

cultivos de cosecha fina es de
aproximadamente el 36,6% (trigo, cebada,
avena, colza, alpiste) (Ruralnet, 2020). En
cuanto a los cultivos de verano (Soja, Girasol,

maiz, sorgo), la superficie con cultivos de

cosecha gruesa fue similar a lo observado en

2017/18, 38,7% (La voz del Pueblo, 2019).
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Grafico N2 1: Porcentaje de hectareas
sembradas por cultivo (verano) (Fuente:
Elaboracién prooia)



Desde el punto de vista apicola, solo 2 especies cultivadas son de utilidad para las abejas,
alfalfa y girasol, pero el escaso porcentaje de drea sembrada no tiene un impacto general,

sino puntual, para aquellos apicultores que tengan apiarios en las cercanias.

Las principales especies de interés apicola de la zona son colza, mostacillas, nabos, flor
morada, cardos, abrepufio, acacias, eucaliptus, sauce, aromos, girasol, alfalfa, tréboles,

vicia, senecio, diente de ledn, entre otras (mas informacion en Anexo |).

Figura 3: Apiario ubicado en campo natural. (Fuente: José Zumarraga)

Modificaciones en el ambiente y su impacto en la apicultura

El partido cuenta una alta proporcion de sus tierras con pastizales naturales, en las cuales el
impacto de la agricultura y el uso intensivo de agroquimicos ha sido menor, quedando las

modificaciones mayormente reflejadas en las dreas netamente agricolas.

Se observan modificaciones a lo largo de los ultimos 20 afios en relacidn a las hectareas
sembradas con cultivos de verano, donde los cultivos tradicionales como girasol y maiz se
han ido reemplazando por la soja. El cultivo de soja paso de 6.000 hectareas en el aino 2002
a 102.000 en 2019, mientras que el girasol se redujo de 42.000 hectareas en el aifio 2002 a

6000 en el afio 2019 (Observatorio de Estadisticas regionales, sf).
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Grafico N 2: Histdrico de hectareas sembradas. Fuente: Elaboracién propia en base a datos del
Observatorio de Estadisticas regionales.

Estos cambios tienen un impacto directo en la apicultura, donde la produccion de miel ha
ido descendiendo paulatinamente los ultimos 20 afios convirtiendo la actividad menos
rentable. Segun datos de la sala de extraccidén de De La Garma, los rendimientos pasaron de
65 kg/colmena/afio en el periodo 2000-2005 a 28.8 kg/colmena/afio en el periodo 2014-
2019 (Checchia, 2019).

En cuanto a los servicios ecosistémicos, se han visto afectados la mayoria, principalmente el
“ciclo de nutrientes”, debido a la falta de rotacién de cultivos ya que sélo se busca sembrar
aquellos que son rentables. Esta falta de rotacion ha generado un deterioro muy grande en
los suelos que se intenta compensar con fertilizantes, generando un circulo vicioso del cual
es muy dificil salir, sumado a que la economia termina siendo la que direcciona el camino a

seguir.

El aumento en las hectareas sembradas por soja genéticamente modificada lleva al uso de
grandes cantidades de glifosato y plaguicidas. Ademas de atentar contra la presencia de
flora espontanea (malezas) de importancia para la apicultura, diversos autores aseguran que
ocasionan problemas de toxicidad crénica en las colmenas y la contaminacién de las mieles

y otros productos de la colmena (Botias & Sdnchez-Bay, 2017).

Ante este contexto, los ambientes no modificados como parches de vegetacion original y

humedales dispersos en la matriz agricola son importantes para el mantenimiento de la



biodiversidad regional y los servicios ecosistémicos. Muchos apicultores utilizan banquinas y

bordes de vias para la instalacién de sus apiarios, tal como expresan Ramirez et. al. (2013).

3.2. El sector apicola

Segln datos del Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires y del
Registro Nacional de Productores Apicolas (R.E.N.A.P.A) a octubre de 2019, el partido
cuenta con 30 productores registrados oficialmente, con un total de 6.112 colmenas y un
promedio de 60 colmenas por apiario y 203 colmenas por productor (Guardia Lépez, 2019).

Sin embargo, existen apicultores locales que no se encuentran registrados.

La apicultura de la zona se encuentra en manos de pequeiios y medianos productores. El
total de los productores se dedica exclusivamente a la produccidon de miel (a granel), y
material vivo para reposicion por pérdidas invernales, manteniendo el tradicional perfil

individualista, basicamente dentro de un ambito familiar.

En el afio 2000, la Cooperativa de
Provision de Servicios Publicos de De
la Garma incorpord la apicultura, con
el objetivo de solucionar el problema
de Sala de Extraccion habilitada,
trazabilidad vy colaborar con el
desarrollo apicola, no solo por la
generacién de mano de obra, sino

acercando  servicios, venta de

insumos, compra de miel, dictado de

Figura 4: Apiario en campo ganadero (Fuente: José
cursos de iniciacion y de  zumarraga).

actualizacion.  Actualmente solo

presta servicios de extraccién y el acopio de miel.

La mayoria de los apicultores trabaja de manera individual; a pesar de que hubo grupos de
Cambio Rural nunca formaron equipo, algunos fueron dejando el grupo y los que quedaron,

se disolvieron al terminar el Cambio Rural.

Actualmente, no existen proveedores de insumos y servicios locales (material vivo

certificado, acaricidas, suplementos proteicos y energéticos, insumos varios como



indumentaria y material inerte, exportadores). A su vez, los productores no se agrupan para
comprar insumos o para vender la miel. Normalmente compran o venden la miel conforme
necesitan o si el precio de la miel sube. Algunos utilizan el servicio de compra y venta de

miel de la Cooperativa de De la Garma, pero cada vez menos.

Una de las principales dificultades que expresan los apicultores es la baja rentabilidad actual
de la actividad. Las tecnologias desarrolladas a lo largo de los afos (apicultura sin
antibidticos, genética con alto comportamiento higiénico, tratamiento coordinado para el
control de varroa, los acaricidas organicos, la suplementacién proteica y estratégica, etc.),
siempre han sido bien vistas pero muy pocas veces llevadas a la practica como corresponde,

o directamente, nunca aplicadas.

El estado de animo no es el mejor, ya que estan viendo que cada vez es mas dificil poder
permanecer en la actividad. La baja rentabilidad los limita para poder proyectar y tomar
confianza para salir del sitio de confort, aunque observen que los resultados no son los

esperados.

El prondstico sobre el futuro posible, es que si no se hace un cambio de mentalidad, se
guitan miedos y perjuicios, y si no logran adaptarse a los cambios en el ambiente, la
actividad apicola seguira perdiendo apicultores y colmenas; con nuevos emprendedores que
caeran en los mismos errores cometidos, y con la imposibilidad de fomentar en la regién
una actividad de gran impacto positivo tanto para la economia regional como con su aporte

a la biodiversidad y conservacion.

4, MODELO IDEAL

Futuro deseado
Ante la situacion descripta anteriormente, la idea fuerza es a través de la organizacidn para
optimizar los aspectos de manejo de colmena a los tiempos que corren y lograr una

apicultura rentable y sustentable con desarrollo local.

Para esto, confian que, capacitdndose y articulando en la gestién del conocimiento, se
lograra reducir el costo de produccién por colmena, ademas de producir mayor cantidad y

calidad de miel. Entienden que esta es la base para avanzar en el fraccionado, promover el
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consumo de miel a nivel local y regional, asi como la diferenciacién de sus productos. Asi es

como se ven dentro de 10 afios.

Para lograr dicha idea fuerza, la configuracidon del proyecto debe tener bases firmes. Es
necesario que existan normas compartidas que orienten el comportamiento de sus
integrantes y estas se establezcan en base a los valores compartidos. El trabajo en equipo
exigira solidaridad, vocacién de servicio, equidad, autonomia, respeto, responsabilidad,

participacioén, didlogo, concertacion y autodesarrollo, entre otras.

Los criterios a seguir el plan serdn los consensuados y van de la mano de los valores

definidos:

- Todos los integrantes deben tener conocimiento de la misma informacién.
- Las decisiones den ser consensuadas entre todos.
- Siempre tiene que prevalecer la mirada grupal.

- La honestidad y transparencia no son negociables.

Para lograr avanzar en la propuesta y en la organizacién, sera necesario:

- Entender con claridad hacia dénde vamos, en el corto, mediano y largo plazo.

- Terminar con la creencia de que es infantil dedicarle tiempo a trabajar en los valores

gue se definieron en el cddigo de conductas.
- El armado de reglamentos y protocolos para la resolucién de conflictos.

- Que se relacionen y funcionen mejor, tengan mas coordinacién, sean mas predecible

en su planificacién y logren con eficiencia sus objetivos.

A partir de la creacion de pautas de funcionamiento interno, se delimitaran las funciones y
roles de cada miembro de la comisiéon de la asociaciéon, como asi también de los socios,
donde estara incluida la alternancia de los cargos. Cada equipo, siempre requiere de un
lider, pero es importante la participacidon de todos con la finalidad de que las capacidades y

. . . 1
destrezas de cada miembro del equipo vayan evolucionando constantemente.

! Estos aspectos seran abordados y profundizados por el TFl “La apicultura organizada en modelos asociativos
como herramienta de desarrollo en el partido de Adolfo Gonzales Chaves”.
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Finalidad

Formar bases soélidas para fortalecer la Organizacidn, al mismo tiempo trabajar en la
capacitaciéon continua para lograr rentabilidad de la produccién y desarrollo local
sustentable, el cual serd modelo ejemplo para las generaciones futuras.

Vision

En diez afios ser ejemplo de organizacion, con desarrollo local rentable y sustentable.
Misidn

Lograr que la actividad apicola sea rentable. A su vez, que pueda articular con distintas

entidades para que transcienda en el tiempo, demostrando su potencial como herramienta

de desarrollo local y sustentable.

Objetivo
Aportar a mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad de la actividad apicola en Gonzales
Chaves por medio de la mejora en el manejo de la empresa apicola y la promocién de la

integracion entre los apicultores.

5. MODELO DE DIAGNOSTICO

En el marco del proyecto de planificacidon participativa se llevaron adelante dos reuniones
para identificar los problemas compartidos por los apicultores y poder avanzar en la

definicidon del futuro deseado.

La baja rentabilidad actual de la actividad surgid como uno de los principales problemas.
Existen dificultades en el manejo de apiario, falta de registros que permitan una correcta
planificacion de las actividades, falta de acceso a capacitaciones, dificultades con el
cumplimiento de normativas vigentes, falta de infraestructura para extraccién vy
fraccionado. La falta de organizacién aparece como un problema transversal o un obstaculo
a resolver, ya que dificulta el acceso a capacitaciones, a infraestructura adecuada,

financiamiento, etc.

En este trabajo se profundizardn los aspectos relacionados con la eficiencia de la empresa
apicola, dejando sentada las bases para la formacidon de una organizacién de apicultores.

Dentro de las problematicas identificadas en este sentido, se mencionaron:
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= Desconocimiento de la curva actual de floraciéon y del impacto de las condiciones

meteoroldgicas.

= Las tecnologias desarrollas a lo largo de los afos (apicultura sin antibiéticos, genética
con alto comportamiento higiénico, tratamiento coordinado para el control de
varroa, los acaricidas organicos, la suplementacién proteica y estratégica, etc.),
siempre han sido bien vistas pero muy pocas veces llevadas a la practica como

corresponde, o directamente, nunca aplicadas.
» Falta de estrategias en alimentacidn energética y proteica.
* Problemas sanitarios:

- Control de varroa: Tratamiento acaricida con medicamentos no aprobados y

falta de control sobre el funcionamiento del tratamiento.
- Porcentaje alto de colmenas con loque americana.
= Falta de recambio de reinas.
» Falta de recambio cera.
= Desconocimiento del porcentaje de mortandad.
» Falta de registros y de datos de campo que ayuden a planificar las actividades.
» Falta de andlisis financiero.

» Falta de herramientas o estrategias para regular o afrontar la aplicacion de

agroquimicos.

En un relevamiento preliminar, se realizaron encuestas a 16 apicultores (que nuclean 2400
colmenas), para conocer caracteristicas de los sistemas productivos. El total de los
encuestados manifesté no hacer trashumancia y la misma cantidad expresé tener
problemas sanitarios, destacdndose varroa y loque americana como agentes causales. El
87,5 % de los apicultores no pudo responder a la pregunta sobre el porcentaje de
mortandad anual, dejando en evidencia la falta de registros. El 75% de los apicultores

encuestados lo tienen como actividad secundaria, y el 31% de trabaja agrupado.

La baja rentabilidad, se encuentra reflejada en varios aspectos marcados, pero que

generalmente los apicultores no los visualizan con claridad, debido a la falta de control y
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seguimiento (planillas) de sus apiarios, haciendo imposible un andlisis retrospectivo y
obstaculizando la programacion para el futuro. La escasa o inexistente planificacion
(Gestidn) se da por varios motivos, pero principalmente, por la falta de capacitacién de los
apicultores para dicho ejercicio, imposibilitando el andlisis de la situacidon, la comparacién

retrospectiva.

Partiendo de los problemas enumerados, podemos identificar varios puntos criticos, los

cuales deben ser abordados con mayor urgencia.

= Relacién con el medio ambiente: Conocimiento de la curva de floracion, cambios en
el ambiente y planes de contingencia que permitan adaptarse (agroquimicos, clima,

etc.).

» Manejo integrado de colmenas que incluya aspectos sanitarios, nutricionales,

recambio de reinas, cera, Plan sanitario (manejo sanitario)
» Registros de campo, planificacién y gestién en la empresa apicola.

Los dos primeros puntos no solo afectan la rentabilidad de la actividad al relacionarse con la
productividad de las colmenas, sino que ademds pueden poner en riesgo la calidad de los
productos ofrecidos, afectando su comercializacién. La falta de registros, el
desconocimiento de los indices productivos, la falta de planificacién y la ausencia de analisis

econdmico, repercuten en la productividad de las colmenas y en los costos de la empresa.

La incorporacién de otros productos de la colmena en funcidn del ajuste en las practicas de
manejo y el conocimiento de las variables ambientales representa una alternativa para

diversificar y aumentar los ingresos.

En este punto, la estrategia colectiva influye directamente en los anteriores, facilitando las
practicas de intercambio y aprendizaje conjunto, el acceso a capacitaciones en los diferentes
temas planteados, la posibilidad de lograr cualquier accién que promueva crear un mejor

ambiente para el desarrollo de la actividad en la zona.

Es fundamental identificar los obstaculos que impiden el futuro deseado y las
potencialidades que lo favorecen ya que son herramientas de solucién escondida para cada

problema (Tabla N1).
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Tabla N 1:

Obstaculos y potencialidades

No.

OBSTACULOS

POTENCIALIDADES

Baja rentabilidad.

El poder trabajar aspectos como el control y
de seguimiento de actividades de sus
apiarios, nos brindard datos utiles para
planificar a futuros, ver y corregir a tiempo.

La falta de programacién, se da por falta de
capacitacion de los apicultores para dicho
ejercicio. La eficiencia en cada uno de los
procesos, sera un pilar para cambiar el rumbo
de los problemas de rentabilidad.

Pérdida de colmenas durante el
periodo invernal.

Disminucion de la produccién.

Problemas sanitarios.

Poco conocimiento de la curva de
floracion.

Claramente, el obstaculo de baja rentabilidad
estd estrechamente relacionado a los
problemas de manejo de colmenas. La
implementacién y/o adaptacién de las
herramientas del sendero tecnoldgico,
ayudardn a mitigar cada uno de estos
obstaculos.

conocimientos
de

Falta de
implementacién
herramientas.

para la
nuevas

Generar un sistema de capacitacién continua
por medio de gestion del conocimiento,
fortalecera los vinculos entre los apicultores y
los técnicos a través de la participacion y la
construccion colectiva del conocimiento.

El contar con tantas experiencias positivas de
otras cooperativas y federaciones, nos abre
un abanico de oportunidades para seguir
creciendo y tomando los buenos ejemplos y
sus errores para no volver a cometerlos.

Falta de registros y planificacion.

La falta de respuestas e informacién
recabadas en las encuestas preliminares,
marca un obstiaculo, dado que genera
dificultades a la hora de planificar y poder
medir los avances. El poder trabajar en un
sistema simple pero eficiente de tomas de
datos, nos permitird no solo generar datos
historicos, sino también, poder planificar a
partir de ellos y mas aun, poder medir los
resultados.

Adaptacion a cambios ambientales.

El poder entender y adelantarse a situaciones
relacionadas a los cambios ambientes, seran
herramientas muy importantes que aportaran
a la mejora productiva y evitard problemas
futuros. Por ende, poder llevar registros tanto
de produccién como ambientales, nos dara
las herramientas para poder identificar a
tiempo, posibles contratiempos.
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Problema fundamental

Contextualizando todas estas dificultades, la baja rentabilidad de la actividad apicola
atenta contra la sostenibilidad de las empresas apicolas locales, y la organizaciéon de los
productores en pos de objetivos comunes aparece como la principal herramienta para

alcanzar el futuro deseado: una apicultura rentable y sostenible con desarrollo local.

6. MODELO OPERACIONAL

Objetivo General
Aportar a mejorar la sostenibilidad de la actividad apicola en Gonzdles Chaves por medio de
la mejora en el manejo de la empresa apicola y la promociéon de la integracidon entre los

apicultores.

Objetivos Especificos
1- Mejorar el conocimiento sobre el ambiente mediante el estudio de la curva de
floracién, el analisis de los cambios ambientales, y el potencial de diferenciacién de

la region.

2- Ajustar las practicas de manejo del apiario mediante la capacitacidn continua, la

capitalizacién de experiencias y el aprendizaje conjunto.
3- Mejorar el funcionamiento de las empresas apicolas a través de la planificacién y

gestion.

Para ello se plantean las siguientes actividades (Tabla N22 y N23).
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Tabla N2 2. Objetivos especificos y actividades:

OBIJETIVO GENERAL OBIJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES
Aportar a mejorar la | 1- Mejorar el conocimiento sobre el | 1.1 Identificacién de las principales especies de importancia apicola vy
sostenibilidad de la | ambiente mediante el estudio de la elaboracién de la curva de floracién.
actividad apicola en | curva de floracién, el analisis de los

Gonzdles Chaves por
medio de la mejora en el
manejo de la empresa
apicola y la promocién de
la integracion entre los

apicultores.

cambios ambientales, y el potencial

de diferenciacion de la region.

1.2 Elaboracion de un Mapa de floraciones y de rendimientos.
1.3 Evaluacion de calidad de pélenes de la regién.

1.4 Analisis de las variables climaticas y su impacto en el desarrollo de las

colmenas y produccion de miel.

1.5 Relevamiento sobre los principales agroquimicos utilizados en la zona
y sus efectos en las colmenas. Elaboracion de un mapa de riesgo de

agroquimicos en el partido.

1.6 Taller FODA apicola de la regién: potencialidades, oportunidades de
diversificacidn o diferenciacién y estrategias para corregir debilidades

y preparase frente a las amenazas del entorno.
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2. Ajustar las practicas de manejo del
apiario mediante la  capacitacion
continua, la capitalizacion de
experiencias y el aprendizaje conjunto.

2.1 Diagndstico a campo para establecer linea-base
2.2 Planificacidn de actividades a campo (individuales y grupales).

2.3 Taller: Herramientas del sendero tecnoldgico (Por qué adoptan/por

qué no adoptan, relevamiento de experiencias).

2.4 Jornadas a campo grupales (Preparacion de colmenas para
invernada; Revisacién primaveral, Multiplicacion, Recambio de

Reinas, recuperaciéon de colmenas con Loque americana, otros).
2.5 Formacién de Unidad Demostrativa apicola.
2.6 Implementacion de un sistema de registros de campo.

2.7 Encuentros con otros grupos de apicultores para compartir

experiencias en manejo de colmenas y en trabajo grupal.

2.8 Elaboracién participativa de una Guia de Manejo integral de las

colmenas en Gonzales Chavez.

2.9 Elaborar planes de contingencia frente a situaciones ambientales

(climaticas, aplicaciones de agroquimicos).
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3. Mejorar el funcionamiento de las
empresas apicolas a través de la

planificacion y gestion.

3.1 Analisis de casos reales para establecer linea-base.
3.2 Definicidn de un sistema de registros econdmicos a utilizar.
3.3 Jornada-taller de aplicacion del sistema de gestion (ej. “Apigestion”).

3.4 Acompanamiento individual en la implementacion del sistema de

gestion.

3.5 Jornada—taller: Analisis del sistema de gestidn apicola para toma de

decisiones.
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Tabla N2 3. Cronograma de actividades y responsables

Actividad

Responsable/s

Afo 3

1.1. Identificacién de las principales especies de importancia apicola y elaboracién
de la curva de floracion (jornada-taller).

Técnico — Apicultores

1.2. Elaboracién de un Mapa de floraciones y de rendimientos.

Técnico — Apicultores

1.3. Evaluacion de calidad de pdlenes de la region.

Técnico — Apicultores

1.4. Andlisis de las variables climaticas y su impacto en el desarrollo de las colmenas y
produccién de miel.

Técnico

1.5. Relevamiento sobre los principales agroquimicos utilizados en la zona y sus
efectos en las colmenas. Elaboracion de un mapa de riesgo de agroquimicos.

Técnico — Apicultores

1.6. Jornada- Taller FODA apicola de la regién para identificar potencialidades,
oportunidades de diversificacidn o diferenciacién, plantear estrategias para corregir
debilidades y preparase frente a las amenazas del entorno.

Técnico — Apicultores

2.1. Diagndstico a campo para establecer linea-base.

2.2. Planificacién de actividades a campo Grupales e individuales

Técnico — Apicultores

2.3. Taller: Herramientas del sendero tecnolégico (Por qué adoptan/por qué no

. N Técnico
adoptan, relevamiento de experiencias).
2.4. Jornadas a campo grupales (Preparacién de colmenas para invernada; Revisacién
primaveral, Multiplicacién y Recambio de Reinas, recuperacion de colmenas con Técnico

Loque americana, otros).

2.5. Formacion de Unidades Demostrativas apicolas.

Técnico — Apicultores

2.6. Implementacion de un sistema de registros

Técnico

2.7. Encuentro con otros grupos de apicultores para compartir experiencias en

Técnico —
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manejo de la colmenay en trabajo grupal

2.8. Elaboracion participativa de una Guia de Manejo integral de las colmenas

Técnico — Apicultores

2.9. Elaboracién de planes de contingencia frente a situaciones ambientales
(climaticas, aplicaciones de agroquimicos)

Técnico

3.1. Andlisis de casos reales para establecer linea-base,

3.2. Definicién de un sistema de registros econdmicos a utilizar.

Técnico — Apicultores

3.3. Jornada-taller de aplicacion del sistema de gestion (ej. “Apigestion”).

Técnico — Apicultores

3.4. Acompaiiamiento individual en la implementacién del sistema de gestion.

Técnico — Apicultores

3.5. Jornada -taller analisis del sistema de gestidn apicola para la toma de decisiones.

Técnico — Apicultores

21




Relevamiento de recursos
Humanos: Los productores, Secretaria de Produccién del Municipio de Adolfo Gonzales
Chaves, el personal técnico de INTA, Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de

Buenos Aires

Materiales: El Municipio puede proveer espacio fisico para reuniones con mobiliario, cafién,

pizarras, vehiculo. Los productores aportaran los apiarios, movilidad, herramientas apicolas.

Financieros: A través del aporte de los productores tanto sea con una cuota mensual o
aportes Unicos. Con ayudas desde el municipio y la provincia, con la presentacién a fuentes

de financiamiento como el CFl “Concejo federal de inversiones” a nivel nacional.
Metodologia

Para todas las actividades se utilizard la metodologia de “mejora continua”. Cada accion
debera pasar por los siguientes pasos: planificacion — ejecucién — verificacidon - actuacion.
Esto nos permitira ir aprendiendo en el camino para evitar cometer los mismos errores. La
estrategia para superar los obstaculos es consensuar un equipo de trabajo donde se
acuerden los valores, se distribuyan los roles segun las habilidades y que cada uno se
comunique activamente con el otro. A su vez, es importante contar con un lider para

coordinar los medios y entre todos se deciden las alternativas posibles.

Estrategias: Herramientas a integrar para el desarrollo

% Asociativismo como herramienta para la competitividad

Conseguir buenos indices productivos no pasa solo por las herramientas o tecnologias
gue se apliquen. Mediante la implementacién de acciones conjuntas, se aprende de la
sumatoria de experiencias y puntos de vista, se logra mejorar la competitividad e
incrementar la produccion, incrementando a su vez las oportunidades de crecimiento
individual y colectivo. En este mundo globalizado en el que nos encontramos, asociarse
con otros apicultores o con actores que permitan comercializar o industrializar su

producto, es la clave.
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< De apicultores a empresarios apicolas

Para ser un empresario apicola, no se necesita ser expertos en economia, sino ser
altamente profesionales en su actividad, pensando y actuando de manera colaborativa y
de esa manera, seran capaces de dar el salto hacia una produccién genuina y duradera, la

cual serd una herramienta de desarrollo para la regién.
¢ Técnico para acompanar los cambios “Predicar con el ejemplo”:

Serd fundamental contar con técnicos que estén en constante comunicaciéon con los
apicultores en la implementacion de las herramientas, debido a que el éxito de muchas
de ellas va a depender de seguir normativas y evitar improvisar, lo cual no significa que
se debe denegar la innovacion. Por ende, aqui es donde los técnicos de campo deben
entender y estudiar al maximo a los apicultores con el objetivo de poder detectar a
tiempo si alguna herramienta se estd utilizando incorrectamente o tal vez para esta
region en particular o idiosincrasia de los apicultores, requiere de una innovacién para
lograr los objetivos.

0,

+* Trabajo en red - capacitaciéon continua de apicultores y técnicos:

Capacitacion es un sinéonimo de entrenamiento, tiene como objetivo incrementar las
aptitudes y habilidades del individuo, mediante la ensefianza, para que éste pueda
aumentar su desempeiio al momento de realizar sus labores asignadas dentro de la
organizacién. La articulacién con instituciones con la experiencia del cldster de la Cuenca
Salado, Universidades e INTA — PROAPI, la integracién de la Red de UDAS, brindara
herramientas fundamentales para el acompanamiento en el proceso, y permitira afrontar
los desafios, tanto en aspectos ambientales como los desafios en una economia
globalizada que cada vez mads exige calidad y seguridad alimentaria. Como parte de esta
cadena, es fundamental poder recibir todo el apoyo posible y experiencias para evitar y/o

repetir posibles problemas comerciales.
% Tecnologia desarrollada: Sendero tecnolégico

Desde la década del ‘90 se viene trabajando en desarrollar y adaptar una serie de

practicas y tecnologias que permitan mejorar la produccion fisica y econémica, cuidando
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la calidad de los productos obtenidos, conocida como Paquete o Sendero Tecnolégico.2

Estas herramientas serdn la base para promover la mejora en el manejo de apiario.

R/

* Unidades demostrativas y Unidades de innovacion apicolas.

Las Unidades Demostrativas Apicolas (UDAs) son espacios de aprendizaje para ajustar el
manejo de los apiarios (Caporno et al, 2019). En este ambito, apicultores y técnicos
socializan conocimiento de forma prdctica y conjunta para implementar las herramientas
del Sendero tecnolégico y adaptarlas a las caracteristicas locales. Por otro lado, aspira a
ser un indicador del potencial productivo del territorio (INTA, 2019). Existen actualmente
30 apiarios distribuidos en 9 provincias que integran la Red de UDAs del PROAPI. Una de
ellas funciona en la localidad de De la Garma desde 2015. Es necesario en primera
instancia acercase a esta UDA y evaluar la posibilidad de integracién de algun otro apiario

alared.

Las Unidades de innovacién (UDIs), en cambio, son apiarios experimentales que permiten
testear posibles estrategias de manejos, cosa que no puede hacerse en las UDAs. Las
practicas que resultan exitosos en las UDIs se “muestran” en las UDAs, permitiendo asi su
validacién por parte de los apicultores. Los datos construidos en comun sobre las
problematicas y practicas favorables fundan la base de las UDAs y UDIs, apostando a la
investigacion participativa como forma de enfrentar los desafios que presenta este sector

productivo (Mendoza & Mendoza, 2018).

? Este conjunto de prdcticas incluye:

=  El apiario como unidad de manejo.

= Utilizacidn de abejas con potencial genético de mansedumbre, sanidad y productividad probadas.

=  Inspeccion sanitaria del apiario en otofio y primavera.

= Recambio de reinas sistematico.

= Multiplicacién planificada del apiario.

=  Estrategia de monitoreo y control de Varroa utilizando acaricidas habilitados por SENASA para uso en
apicultura. Incorporacién de acaricidas orgdnicos.

= Recambio de la cera de los cuadros de la cdmara de cria a razén de un 30 % por afio;

= Uso de media alza 0 3/4 en la produccién de miel.

= No utilizacidn de miel en la alimentacién de las colmenas.

= Suplementacion estratégica, energética y/o proteica.

=  Estrategia de invernada en cdmara de cria.

= No utilizacién de antibidticos.

= Desabejado de las alzas melarias evitando el uso de productos a base de acido.

= Llevar registros de campo, econdémicos y financieros para el analisis del desempefio, y utilizacidn
como insumo para la planificacidon productiva del préximo ejercicio.
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Cronograma de progresos esperados

e ~ N N

Afiol

- Identificacion especies de
importancia apicola para
elaboracion de la curva de
floracion.

-Elaboracion de un mapa de
riesgo de agroquimicos.

- Elaboraciéon del FODA apicola.
-Planificacion de activades para el
aino (gupales e individuales).

- Puesta en marcha de las

herramientas del sendero
tecnoldgico.

-Implementacion de un sistema
deregistros de campo y
ecnomico.

Ao 2

- Elaboracion de Planes de
contingencia ante
aplicaciones de
agroquimicosen zonas con
apiarios.

-Evaluacion de polenes de la
region.

- Afianzar relaciones con
otrosgruposy
organizaciones apicolas.

- Afianzar el proceso de
capacitacion continua/
articulando en la gestion del

Ano 3
-Guia de Manejo integral de
las colmenas en Gonzales
Chavez.
-Todos los apicultores con
sistema de gestion.

-Todos los miembros con
gestion de la calidad
{trzabalidad desde el apiario).
- Llegar a todas las localidades
del partido.

-Afianzar la articulando en la

gestion del conocimiento con
el Cluster de Cuenca de Salado

- Armado de la segunda Unidad conocimiento. v INTA-PROAPI.

demostrativa.

- Lograr trabajo en equipo.

. /

\_ RN 4

Mapa de actores

En este tipo de proyectos, el compromiso por parte de los actores es fundamental. Los
apicultores, principales actores, deben confiar plenamente para poder adoptar los cambios
requeridos. Su relacion principal es con la Municipalidad de Adolfo Gonzales Chaves, |a cual
estd intentando dar un impulso a la actividad en la regién. La Municipalidad viene
trabajando en proyectos similares para otras producciones con entidades gubernamentales
tales como, la Universidad Nacionales del Centro (UNICEN), con un rol de capacitadores y
asesores; con el Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires y el
Consejo federal de Inversion (CFl), brindando herramientas y asesoramiento para lineas de
financiaciéon productiva; y con el INTA, en este caso en particular, serda con PROAPI-REDLAC,
el cual, brindara el apoyo técnico y aportara las herramientas desarrolladas y pensadas para
rendimiento de las colmenas, pero sin descuidad la

poder obtener el maximo
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sustentabilidad. En este punto hay que hacer hincapié, ya que la propuesta disefiada para el

Sendero Tecnoldgico debe adaptarse y logar mejoras en ambientes cambiantes como el que

estamos afrontando en la actualidad.

Por ultimo, la interconexién con empresas privadas las cuales seran oferentes de productos

y servicios, algo imprescindible para aplicar las herramientas del sendero tecnolégico.
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Actores que se encuentran de una forma u otra relacionados a este proyecto.

Tipo de Actor

Actores

Local/
Regional/ Nacional/

Internacional

Recursos y/o capacidades aportan al
proyecto

Influencia sobre otros
actores (bajo - medio-
alto)

Grado de Interés
(bajo - medio - alto)

Municipalidad Adolfo Gonzales

Apoyo en general/Acceso a créditos /

Regional Promocion para aumentar el consumo Alto alto
Chaves .
regional
Ministerio de Desarrollo Agrario . Capacitaciones. Habilitacion de las salas de . .
. Provincial - . medio medio
Pcia. Bs As extraccion y fraccionado.
Entidades de financiamiento L . Acceso a créditos / Promocidn para aumentar . .
. Provincial/ Nacional . Bajo medio
Entidades para desarrollo productivo- CFI el consumo regional
gubernamentales Reglamentaciones. Transito de colmenas
SENASA Nacional/ Internacional (DTe), mortandad de abejas, sanidad de Bajo bajo
colmenas. Sistema de trazabilidad (SITA)
MAGyP Nacional/ Internacional Apoyoy promocion del sector. Bajo bajo
v Regalmentaciones. RENAPA ) )
INTA - PROAP| — REDLAC Local/ Nf'a\cional/ Capacitacion.es, linea de trabajo, experiencia, medio alto
Internacional Red de trabajo
Entidades educativas, de . . S . .
o , Fac. Cs. Vet UNICEN Nacional/ Internacional Capacitaciones Bajo bajo
ciencia y tecnologia
Apicultores Local Trabajo a campo / Experiencia Alto alto
Asoc. De prod. De Material vivo Nacional Insumos de alta calidad /Experiencia Bajo medio
Actores Privados Proveedores de insumos apicolas | Local Insumos de alta calidad /Experiencia Bajo Medio
Laboratorios Veterinarios Nacional/ Internacional Insumos de alta calidad /Experiencia Bajo Medio
Exportadores de miel Internacional Busqueda de mercado para miel diferenciada | Bajo Medio
o Cooperativa de Provisién . . . . _ . .
Actores comunitarios Local / regional Extraccién de miel / Financiamiento medio medio

Servicios De la Garma
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1. EVALUACION

La evaluacion serd permanente y durante todo el proceso. Se tomard un momento de cada
reunidn peridédica para evaluar las actividades pasadas y accionar en consecuencia. La idea
primordial es incluir todas las actividades a un proceso de mejora continua que nos permita
ir incorporando la metodologia y que se vuelva natural en el hacer del conjunto de los

actores, pero sobre todo en los productores. A su vez, una vez al afio, se revisardn las

actividades planteadas, y de esa forma evaluar el andar de proyecto.

Indicadores
1. Mejorar el conocimiento sobre el ambiente mediante el estudio de la curva de
floracion, el andlisis de los cambios ambientales, y el potencial de diferenciacion
de laregion.
: Metas
Resultado Indicador L||I1)ea =
2El Afiol | Afio2 | Afio3
AS!St'r y capacitar a los Apicultores Cantidad de
apicultores/empresas en la - . 0 11 30 60
A asistidos apicultores
toma y analisis de datos.
Asistir a los
apicultores/empresas en el . .
armado de una curva de Aplcgltores Car.1t|dad de 0 11 30 60
- . asistidos apicultores
floracion para ajustar las
practicas de manejo.
Mapa de
Elaboracién de un Mapa de Mapa_de floraciones y
) o floraciones y - 0 1 1 1
floraciones y rendimientos rendimientos rendimientos
elaborado.
E_Iaboraaon de UI:I mapa de Mapa de riesgo Cantidad de 0 1 1 1
riesgo de agroquimicos mapas
. Diversificacion o
O-portl-Jplda.clles de diferenciacién Cantidad de
diversificacion o 0 1 2 2
. o de productos de productos
diferenciacion
la colmena

28




2. Ajustar las practicas de manejo del apiario mediante la capacitacion continua, la
capitalizacion de experiencias y el aprendizaje conjunto.

q Metas
Resultado Indicador L||I:ea gs
Bl Afiol | Afio2 | Afio3
Asistir a los
apicultores/empresas en la | Apicultores Cantidad de
N . . 0 11 30 60
aplicacion de los protocolos | asistidos apicultores
de produccion.
Implementacion de un Cantidad de
sistema de registros de Apicultores apicultores con 0 1 30 60
actividades de campo asistidos Sistema de
trazabilidad
EIabgraaor_! de planes de PIangs de . Cantidad de
contingencia frente a los contingencia 0 1 2 2
. . planes
eventos meteoroldgicos. meteoroldgicos
Elaboracién de Planes de Planes de
contingencia ante contingencia
aplicaciones de aplicaciones de Cantidad de 0 1 ’ ’
agroquimicos en zonas con | agroquimicos planes
apiarios y de un mapa de apiarios y de un
riesgo de agroquimicos. mapa de riesgo
Implementacion de un ) .
sistema de capacitacion Ap_lCl_JItores Car_1t|dad de 0 11 30 60
. . asistidos apicultores
continua de apicultores
Producir miel con BPA y ' 26 30 35 45
trazabilidad online desde el | Miel producida Kg. Producidos/
o colmena
apiario al envase
Formauon_de Unlfjades UDA Unidades 1 ’ ’ ’
Demostrativas apicolas.
Uanades de innovacion UDIs Unidades 0 ) 4 6
apicolas
Asistencia técnica continua | Departamento
de asistencia Cantidad de
P L 1 1 2 3
técnica en técnicos

funcionamiento
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3. Mejorar el funcionamiento de las empresas apicolas a través de la planificacion y
gestion

: Metas
Resultado Indicador Sl
de base ™ pgq1 Afio 2 Afio 3

Elaboracién de registros . i
y toma de datos Ap|_cultores con Car_ltldad de 0 11 30 60

P registros apicultores
econdmicos
Asistencia a los
ap|cultor_es/ empresas Apicultores Cantidad de
en la implementacion L . 0 11 30 60

. ... | asistidos apicultores
un sistema de analisis
de la gestion
Mejorar la

e Mayor
competitividad en la corz etitividad en Costos de
produccion de miel. P L, Produccion 40%* 35% 33% 28%
produccion .
S (%/kg miel)
primaria

* Dicho costo base inicial, surge de un analisis tedrico llevado adelante en la materia “Gestion de la empresa”, donde se focalizé en los costos de manejo de
campo (alimentacidn, cura, promedio Km a los apiarios, visitas y tiempo), sin incluir costos como: servicio de extraccion, impuestos, sueldos, amortizaciones,
etc). Es importante poder llevar un analisis completa para utilizar como base.

METAS DE IMPACTO

Li d Metas
Resultado Indicador inea de
base Afo 1 Afio 2 Afio 3
Desarrollo de sistemas . .
productivos Apicultores Cantidad de 0 1 30 60
integrados apicultores
sustentables.
Todos los .
Valor agregado miembros con Porcentaje de la
or agregadoy " miel producida 0% 30% 60% 100%
calidad integral. gestion de la -
. con trazabilidad
calidad
METAS DE COBERTURA
o Metas
Resultado Indicador L||t1’ea =
St Afio 1 Afio 2 Ao 3
Ampha,r.la cobertura Alcanzar a todo Cantidad de
geografica del . . 2 3 4 4
el partido localidades
proyecto
Ampliar la cantidad 60 apicultores / Cantidad de

empresas 11 20 40 60

de beneficiarios - apicultores
involucradas

Ampliar la presencia 25 % del Participacion en

en el mercado local mercado el mercado 0% 5% 15% 25%
(partido) de miel. (partido)
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8 Avances e informacion de relevancia para el desarrollo del Plan

A partir de la experiencia previa en el territorio, de los trabajos realizados a lo largo de la Licenciatura, y
de las capacidades y fortalezas propias, se presenta en este apartado informacion de referencia

considerada valiosa para avanzar en los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo.

1- MEJORAR EL CONOCIMIENTO SOBRE EL AMBIENTE MEDIANTE EL ESTUDIO DE LA
CURVA DE FLORACION, EL ANALISIS DE LOS CAMBIOS AMBIENTALES, Y EL POTENCIAL DE
DIFERENCIACION DE LA REGION.

Curvas de floracion. La curva de floracidon es una herramienta importante para conocer el
aporte natural de alimentos para la abeja, y en base a ello planificar, entendiendo que debe

ser flexible para adaptarse a la realidad de las condiciones climaticas de cada temporada.

Existe informacion de referencia sobre algunas de las principales especies de importancia
apicola para tener en cuenta en el armado de la curva. En el Anexo | se presenta
informacién recopilada sobre estas especies, y un esquema sobre al aporte de néctar a lo

largo de la temporada apicola.

Esta curva es estimativa, dado que en una zona como A G Chaves existe gran variabilidad y
depende directamente donde esté ubicado cada apiario. Es por esto, que probablemente,
se trace una curva imaginaria benigna, dado que se han sumado todas las posibles
floraciones de cada mes en su mayor exponencial, el cual en la realidad estd limitado por el

régimen de lluvias, la temperatura, el uso del suelo en ese afio en particular, etc.

Es necesario profundizar en la presencia real de estas especies, su cuantificacién y
distribucién en el partido. La elaboracién de un mapa de floraciones puede ser una
herramienta util, que puede complementarse con datos de rendimientos de miel. Por otra
parte, la identificacion espacial de los distintos sistemas productivos permite identificar

zonas con mayor riesgo de utilizacion de agroquimicos.

La evaluacion de la calidad de los pdélenes de la regidn sera importante para conocer el
aporte proteico a las colmenas y ajustar el manejo nutricional. En las encuestas realizadas a
los apicultores locales, la falta de conocimiento en nutricion proteica fue puntualizada como
uno de los problemas que presentan, y se ha demostrado su impacto positivo y rentabilidad

obtenida.
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Aspectos climaticos. De acuerdo con los registros de la Chacra Experimental de Barrow, la
pluviometria total anual media para el periodo 1938/2014 fue de 757.8 milimetros, con una
temperatura media anual es de 14,92C, los cuales, se mantienen sin mayores cambios, dado
qgue tanto las lluvias como la temperatura media anual desde 2014 a 2019 se encuentra

dentro de los pardmetros histdricos.

Un dato significativo con relaciéon a la produccién de miel es la relacidon directa con el
régimen de lluvias. Tal como se observa en la Tabla N°4 para las temporadas 2014 a 2019,
existe una relacién directa entre el promedio de lluvias de agosto a diciembre y la
producciéon de miel de dicha temporada, la cual se da entre los meses enero y febrero. Esto
concuerda con las observaciones realizadas por la técnica Apicola Liliana del Collado, que
menciona en base a su experiencia en la zona que cuando en los meses de agosto a
diciembre no hay lluvias, la produccién de miel (enero y febrero), se ve seriamente afectada
(Del Collado, 2019). Sumado a la incidencia de las precipitaciones caidas, la caracteristica de
los suelos, con una escasa profundidad debido a la presencia de tosca, incide directamente
en la capacidad de almacenaje de agua. En una primavera sin aportes pluviométricos de
importancia, estos suelos alcanzan rapidamente el limite minimo de agua util. Por otra
parte, aportes pluviométricos importantes, al no haber infiltracidn, trae aparejados peligros

por anegamiento o escorrentias superficiales.

Tabla N24. Promedio mensual de lluvias (mm) y produccion de miel, desde 2014 al 2019,
comparadas con el histdrico (Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Chacra Experimental
Barrow).

Temporada Apicola
Historico
2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Total annual 701.5 1269.9 699.4 638.2 855 690.2
Promedio Agosto-
Diciembre 73.7 125.8 54.54 27.44 60.4 68.14
Rendimiento (Kg de
miel/colm/afio) 28 26 17 35 38

Los cambios en las condiciones climaticas son un tema por investigar y trabajar con mayor
profundidad. Ultimamente se observan fendmenos mdas intensos como sequias mas
pronunciadas, o periodos de lluvia intensa escasos en comparacion con la media histodrica.

En estos periodos de sequia, altas temperaturas y muy baja humedad ambiente se observa
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la escasa entrada de néctar. Si las colmenas estdn en buenas condiciones sanitarias y
nutricionales (manejo), la cosecha de miel no va a prosperar, pero las colmenas no van a

colapsar.

El conocimiento de las variables climaticas, permitira identificar zonas con diferente nivel de
riesgos (profundidad del perfil, pendientes y peligros de escorrentias superficiales), y
establecer pautas de manejo o planes de contingencia para afrontar su ocurrencia con el

menor impacto posible en las colmenas y en la produccidn apicola.

2- AJUSTAR LAS PRACTICAS DE MANEJO DEL APIARIO MEDIANTE LA CAPACITACION
CONTINUA, LA CAPITALIZACION DE EXPERIENCIAS Y EL APRENDIZAJE CONJUNTO.

Uno de los principales problemas identificados por los apicultores son las dificultades en el
manejo de apiario, la falta de planificacién, y como consecuencia la escasa rentabilidad de la

actividad. Este punto es fundamental en el desarrollo del Plan propuesto.

El conocimiento del ambiente actual, las experiencias propias y de otros apicultores, los
saberes cientificos serdn insumo para ajustar las practicas de manejo. Uno de los primeros
aspectos a abordar es el relevamiento de las experiencias respecto de las practicas
propuestas por el sendero tecnoldgico y las dificultades en la implementacién. La
identificacion de las distintas practicas y sus dificultades, permitira planificar las actividades

de seguimiento, ensayos y demostraciones a campo.

A modo de ejemplo, en el Anexo Il se presentan los resultados de una encuesta realizada a
11 apicultores de Gonzales Chaves, marcando las diferencias en la implementacién de
determinadas practicas y los problemas identificados en funcion del acompafiamiento
técnico. Es necesario profundizar este analisis, y focalizar en la causa de la no adopcién o de
las dificultades. La Unidad demostrativa apicola de De La Garma, y la posibilidad de formar
al menos una UDA propia seran claves en este punto, poniendo en practica las propuestas y

analizando el paso a paso de su implementacién.

En el Anexo lll de este trabajo se presentan una serie de estrategias nutricionales y
sanitarias que podran servir de base para el ajuste del manejo, sin embargo, es fundamental
gue sea tomado como insumo, puesto a discusidon y a experimentaciéon por parte de los

apicultores, y que se ajuste a condiciones particulares. Sin embargo, es necesario entender
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gue hay cuestiones que mads alld de las particularidades deben abordarse de manera

conjunta y coordinada, como es el caso del manejo sanitario.

La implementacion del sistema de registros, hoy escaso o ausente, por medio de planillas
definidas por los apicultores y técnicos permitird registrar y hacer seguimiento de las

distintas experiencias, facilitar la y planificacion y la toma de decisiones.

El conjunto de experiencias se plasmard en un documento o Guia de Manejo, que incluya
ademds una serie de planes de contingencia para los diferentes riesgos asociados al

contexto ambiental.

3- MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS EMPRESAS APICOLAS A TRAVES DE LA
PLANIFICACION Y GESTION.

Una de las principales inconformidades de los apicultores es la escasa rentabilidad de la actividad, sin
embargo, no cuentan con un analisis econdmico que les permita identificar los puntos a mejorar o

ajustar para corregir la situacion.

La implementacién de las herramientas del sendero tecnolégico, en su mayoria no requiere
de grandes cantidades de dinero, por lo contrario, estdn apuntadas a cambio de habitos y
trabajar bajo lineamientos que ayude a prevenir posibles problemas. A su vez, cuando estas
herramientas se convierten en rutina, el costo directo de su implementacién decrece con

relacion al costo total de produccién.

Uno de los puntos ldgicos a trabajar con los apicultores es la necesidad de llevar registros econémicos
(ademas de los registros de campo) que les permitan tener un mayor conocimiento de su empresa y
considerar estos aspectos para tomar mejores decisiones, no solo desde el manejo de la colmena, sino
desde el manejo econdmico. Los sistemas de gestion facilitan este proceso, sin embargo, el primer
paso es recopilar la informacidon necesaria. E| acompafiamiento del/los técnicos tanto grupal

como individual serd decisivo en el logro de este objetivo.
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8. Consideraciones finales

Tal como lo expresan los apicultores del partido de Adolfo Gonzales Chaves, es necesario modificar la
forma en que vienen realizando la actividad. La adaptacion a los cambios en el ambiente y la
incorporacion de practicas de manejo que mejoren sus indices productivos son la base para garantizar
la supervivencia y productividad de las colmenas y la rentabilidad de las empresas apicolas. En este
sentido, el trabajo a campo, la capacitacidon continua y la valorizacidon de las experiencias, y la mirada

ecconomica son claves para poder avanzar y consolidar las empresas.

Sin embargo, gran parte de los problemas expresados, abordados por ambos TFIl, requieren de la
articulacion y la generacién de lazos de confianza entre los apicultores. A pesar de que la formalizacién
de la forma asociativa se plantea en el TFl presentado por Liliana del Collado, se entiende que los

espacios compartidos de trabajo y aprendizaje son la base para el establecimiento de esas relaciones.

En este sentido, el rol del agente de desarrollo plantea no solo la necesidad de contar con
herramientas cientifico-tecnoldgicas (propias y mediante la articulacion con otros actores del
territorio), sin también la necesidad de promover la integracion de esos conocimientos con el saber
local, con las experiencias propias, generando instancias de aprendizaje colaborativo. Es necesario
considerar que en la medida que el plan avance sera necesario incorporar técnicos que respondan a

este perfil y que deseen integrarse al equipo de trabajo.
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Anexo |

Curva de Floracion Partido de Adolfo Gonzales Chaves

En la siguiente tabla se presenta la informacion recopilada sobre las principales especies de relevancia
apicola presentes en Adolfo Gonzales Chaves

Tabla N° 5: Principales especies de importancia apicola, con su aporte nutricional y momento de floracion
Fuente: Elaboracion propia, en base a lo desarrollado en “evaluacion del ambiente”, clase 3, Licenciatura en Apicultura para el desarrollo,
2019)

NOMBRE NOMBRE APOR | JUN | JUN | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY
CIENTIFICO VULGAR TE

Acacia spp Acacia NyP 6

Brassica nigra | Nabo NyP 3 5 4 4 5 3 3 3
Circium Cardonegro | NyP 5 5 3
vulgare

Centaura Abrepufio NyP 3 3

solcitialis amarillo

Salsola Kali cardo ruso NyP 3 3 3

Carduus Falso cardo NyP 3 4 4 6 4

acanthoides negro

Cynara Cardo de NyP 2 5 5 4

cardunculus castilla

Echium Flormorada | NyP 5 4 4

plantagineum

Eucalyptus Eucaliptus NyP 4 7

camaldulensis | colorado

Eucalyptus eucaliptus NyP |3 4 8 6 2

globus criollo

Hysterionica Botén deoro | Ny P 4 7 3

jassionoides

Marrubium Malva rubia N 6 5

vulgare

Medicago Alfalfa NyP 2 4 4

sativa

Rapistrum mostacilla NyP |1 3 4 4 4 4 3 3 4 1 2 2
rugosum

Salix discolor | Sauce NyP 4 2 1

Senecio sp. senecio NyP 3 3 2 3 3 2
Sorghum Sorgo de N 4 4 4 4 2 2
halepense Alepo

Taraxacum Diente de NyP 2 4 4 3 3 3 4 4

officinalis ledn

Trifolium Trebol rojo NyP 6 6

pratense

Trifolium Trebol NyP 6 7 3 4 3 2

repen blanco

Tagetes Chinchilla - N 5 4
minuta Suico

Verbesina Mirasolcito NyP 4 2 2 1
australis

Vicia spp. Arvejilla NyP 3 3 4

Total 4 9 16 26 | 43 61 58 |78 50 |19 9 5
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Curva floracion A G Chaves
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Cardo de castilla (Cynara cardunculus) Fuente: Google.
https://www.pinterest.ru

Flora Bonaerense: Mostacilla (Rapistrum rugosum)
Fuente: https://florabonaerense.blogspot.com/
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Anexo Il

Situacion de los apicultores en relacion a la asistencia técnica y las
herramientas del Sendero Tecnolégico.
En la tabla N°6 se presentan resultados de la implementacion de determinadas practicas o la

identificacion de determinados problemas en funcion de la asistencia técnica de los
productores entrevistados (N=11).

Tabla N26
Operacién del ST Productores Productores no
Asistidos (%) Asistidos (%)

Porcentaje de productores con asistencia 20 80
técnica en la regidn
Realizan el recambio de reinas 80 20
(% implementacion).
Realizan tratamiento acaricida con 100 25
medicamentos aprobados para apicultura.
Realizan el bloqueo de la cdmara de cria a 80 20
fin de temporada.
Realizan Monitoreo de varroosis, 50 20
PRE y POS
Realizan recambio cera. 30 20
PRINCIPALES PROBLEMAS
Nutricién (proteica) 100 100
Baja rentabilidad 90 100
Falta de capacitaciones y/o seguimiento 70 100
Reduccidn en la produccion de miel 100 100
OTROS PROBLEMAS
Mortandad Invernal 10* (no hay datos)
Sanitarios 30 (no hay datos)
Otras enfermedades de cria (no hay datos) (no hay datos)
Pérdida de colmenas por fumigaciones (no hay datos) (no hay datos)

*solo 2 apicultores llevan un registro, dificultando el diagndstico.

Fuente: Elaboracion propia, en base a lo desarrollado en la materia Gestion del
apiario (2019). Datos relevados en una encuesta realizada para la materia de
Organizacion del trabajo (2018). N=11 (5 productores pertenecientes a un
grupo Crural y 5 apicultores no agrupados).
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Anexo Il

Estrategias de manejo nutricional y sanitario

A continuacién, se presenta un resumen de las practicas a considerar en el manejo de
apiario, tomando como referencia la curva de floracién descripta en el Anexo I.

CURVA DE FLORACION

100
Revisidn sanitaria:
20

Varroa
30 Cosecha Nosema
Revisidn sanitaria: on) i Enfermedades de la
70 i .
o cria

Varroa

0 Nosema

50 Enfermedades de la
cria

Alimentacion

40

7-8 cuadros de cria:
Multiplicacion
Recambio de reinas ) :
Recambio de panales Multiplicacién de fin de
Estimulacion temporada

Recambio de reinas

30

20

10

Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Poblacién

r= [
J

i
N.# Muestreo delascolmenas ! pasiple tratamiento con producto organico l Tratamiento con producto organico

‘ Tratamiento con producto de sintesis

Figura 5 Plan sanitario y nutricional en base a la curva de floracion de Gonzales Chaves
(Fuente: elaboracion propia)

Agosto:

Si las tareas de preparacién de la invernada se hicieron correctamente, en agosto se realizan
las primeras visitas a las colmenas. Es fundamental, analizar si adn las colmenas tienen
suficientes reservas (miel y pan de abeja). De lo contrario, una primera alimentacién con
jarabe al 66% sera fundamental.

Para lograr la mayor poblacién de abejas adultas capaces de pecorear y aprovechar los 2
picos maximos de ingreso de néctar (noviembre y enero), es necesario preparar las

colmenas con antelacidn, al menos 45 dias antes de dichos picos.
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Septiembre:

Ya con la primavera por comenzar, la temperatura empieza a abrir lentamente el nido
(claster), y las reinas comienzan lentamente la postura de huevos. Puede ser necesario
alimentar las colmenas, ya que segun las especies presentes en cercania de los apiarios es
posible que aun el aporte de néctar no sea suficiente para cubrir los requerimientos de la
colmena.

Es el momento de realizar la inspeccién sanitaria de las colmenas, monitoreando Varroa,
nosema y posibles enfermedades de la cria.

Dada la expresion de la curva de floracidn, es el mejor momento para tratar Varroa en
primavera. Si el tratamiento de otofo se realizd correctamente, en este momento del afio,
los porcentajes de Varroa deberian ser bajos (menor al 2%). De todos modos, la
recomendacién es un tratamiento con un producto organico en este caso podria ser acido
oxdlico o timol, si la temperatura externa estd por encima de los 15 grados. El monitoreo
durante el tratamiento dara una pauta de como vienen funcionando el acaricida elegido, ya
que, de tener algin problema (por problemas del producto, alta tasa de reinfestacion,
resistencia de la poblacidn de Varroa a ese principio activo), hay tiempo de solucionarlo y
evitar problemas mayores a futuro. En el caso de utilizar timol, es importante respetar el
periodo de carencia, previo a la colocacién de alzas melarias, para evitar problema de
contaminacion, basicamente por olor.

Para finales de este mes, se comienza a incentivar la postura de la reina (jarabe de azucar
2:1, 1/ 1,5 litros por colmena cada 7 a 10 dias).

Los requerimientos proteicos comienzan a incrementar sustancialmente. Al conocer las
especien que tenemos, sabemos de ante mano que, para este momento del afio, la proteina
se ve comprometida tanto en cantidad como calidad. Este serio problema, se deberia suplir
con un complemento proteico, es decir, un alimento, que no sustituya la busqueda de
polen, pero que si, complemente la falta en cantidad y mejore la calidad de éste, aportando
los aminoacidos esenciales, lipidos, vitaminas y minerales. El agregado de tortas proteicas es
la mejor opcidon para este momento del afio. Se debe incorporar al menos 100g
semanalmente. Es importante remarcar, que aquellos apicultores que por diferentes

razones regresan cada 15 dias, deben incorporar al menos 200g. Como el consumo en este
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momento es lento, que la torta se mantenga morbida (blanda) durante todo el periodo es

fundamental.

Octubre

Ya con la primavera avanzada, las temperaturas mas estables, se debe continuar con la
suplementacion energética, la cual, si se logra reducir la cantidad y aumentar la frecuencia,
generara un estimulo en la postura de la reina.

En octubre, la oferta de polen se incrementa exponencialmente, De todos modos,
nuevamente la mayoria carecen de 1 o mas aminoacidos esenciales®. Es fundamental poder
proporcionar a nuestras colonias, dichos aminodcidos, para compensar y de esa manera
permitir un mejor y mayor aprovechamiento de la proteina que ingresa.

En un afo normal, hacia fines de octubre la colmena cuenta con la cdmara de cria
desarrollada (7 cuadros de cria y 10 de abejas) y es el momento para realizar la
multiplicacién de las colmenas (es necesario ver como viene la temporada para evitar que
un retraso en la multiplicacion promueva la enjambrazén de las colmenas).

También es momento de realizar el paquete o cepillado sanitario en el caso de requerirlo
por problemas sanitarios (principalmente loque americana) y el recambio de reinas (ya que
la temperatura es buena como el flujo de néctar y polen natural, sumamente importante
para una mejor aceptacion y/o fecundacion, ademas de tener buena cantidad de zanganos.
Tanto las colmenas madres como los nucleos se los debe seguir alimentando con jarabe, de
1, 1.5 litros (2:1) en caso de que la entrada no sea suficiente.

Durante el desarrollo de las colmenas, tanto previo como posterior a la multiplicacion del

apiario, son momentos ideales para realizar los recambios de cera.

Noviembre/Diciembre

Durante el mes de noviembre (a finales), se provoca un bache florar que se extiende hasta
finales de diciembre, el cual puede llegar a afectar negativamente a corto plazo la
produccién de miel y largo plazo, la pérdida de colmenas durante la invernada. Es

importante tomar en consideracién, las precipitaciones, ya que como marcamos

Aunque la variabilidad de pdlenes aseguraria la disponibilidad de todos los aminodacidos esenciales en niveles
minimos, se debe tener en cuenta que Isoleucina y Treonina, suelen estar ausentes o por debajo de los
requerimientos en la mayoria de los pélenes.
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anteriormente, tienen una incidencia muy grande. Seria importante poder complementar la
alimentacion energética con una suplementacién proteica luego de la multiplicacién con la
finalidad de reducir el posible impacto producido durante el bache floral de noviembre. En
anos de calores intensos y baja humedad ambiente, con un bache mas marcado, la

incorporacion en forma de tortas proteicas podria amortiguar este bache proteico.

Enero / Febrero

Cosecha de las colmenas. Se puede seguir utilizando la estrategia de complementar la
proteina. No es necesario viajar a las colmenas para aplicarlo, se puede hacer dentro de las
visitas rutinarias, en este caso, cuando se coloca una nueva alza melaria o se cosecha.

En febrero, algunos productores que realizan nucleos de fin de temporada; debe
considerarse que esta practica tiene un impacto de importancia en el equilibrio de la
colmena; ya que se genera un desbalance de poblacién al retirar la cria, que formara la
poblacién de invierno; sumado, sobre fin de mes, la curva de floracién decrece, tanto en
abundancia de néctar como de polen.

Es importante finalizar la cosecha y bajar a cdmara de cria a finales de este mes, a fin de que
las colmenas aprovechen los recursos restantes para generar reservas para el bloqueo de la
camara y ingreso a la invernada.

En caso de no haber realizado el recambio de reinas en primavera, hay experiencias con

resultados muy buenos, de recambio de reinas a este momento del afio.

Marzo / Abril

Este momento es esencial, ya que de la preparacién de las colmenas para la invernada
dependera en gran medida el éxito de la siguiente temporada. Habiendo finalizado la
cosecha en febrero, durante marzo la colmena acumula reservas energéticas y proteicas y
reduce el gasto por alimentacién de la cria. En caso de que sea necesario complementar el
ingreso natural de néctar, se debe aplicar jarabe de azucar 6 a 10 litros por colmena (2:1) en

el menor tiempo posible.

Por otro lado, los niveles de proteina disponibles a campo nuevamente se reducen. Esto se
da en un ambito natural, ya que nos acercamos al otofio, pero aun mdas marcado por el uso
de agroquimicos, que afectan malezas y pastos nativos. Al menos las Ultimas 2 camadas de

crias deben tener disponibilidad en cantidad y calidad de polen (la produccion de jalea real
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debe ser abundante vy rica, para que el desarrollo de las larvas sea el adecuado). En caso de
no haber ingreso de polen natural, debera incorporarse un suplemento proteico (torta), al

menos 400 a 600g.

Es importante la revisidn sanitaria de otofio, ya que la misma nos dara un panorama claro
de la situacion sanitaria y el estatus de reservas. El monitoreo de Varroa es clave, no solo
por el tratamiento sanitario a implementar, sino porque tiene incidencia directa en las
reservas proteicas de la colonia y en la apariciéon de otras enfermedades (principalmente
virus). Con un drea de cria reducida, la mayor parte de la Varroa se encuentra sobre la abeja,
por ende, cualquier tratamiento tendrd una eficacia mayor. De todos modos, especular con
esperar a un bloqueo de la cria para luego realizar el tratamiento, podria jugar en contra de

la esperanza de vida media de cada abeja, por ende, de la colonia (Ramsey, 2018).

La utilizacion de producto de liberaciéon controlada, que cubra al menos 2 ciclos de
nacimiento de abejas es primordial, no solo para asegurar que los ultimos ciclos de cria se
desarrollen libres de acaros, sino también, permitir a las abejas que estan formando sus
reservas corporales para pasar el invierno, que lo realicen sin la intervencién negativa de
varroa. Es fundamental la realizacién de los monitoreos previo, durante y postratamiento. El
resultado del monitoreo luego de la correcta accién de un tratamiento acaricida no deberia
superar el 1% (SENASA, 2010). Si se supera ese valor una vez finalizado el tratamiento se
deberd aplicar un segundo tratamiento (preferentemente con un producto organico”) para
eliminar los acaros remanentes. El tratamiento coordinado en cada zona es fundamental

para reducir riegos de reinfestacién.

Mayo, junio y Julio

Son los meses donde se debe hacer todo el trabajo de recupero y mantenimiento de
material, asi como también alguna visita esporadica para arreglar apiarios (alambrados, etc.)

y revisar algunas colmenas rapidamente para corroborar que todo va bien.

La recopilacion de datos es fundamental para el seguimiento, la toma de decisiones de

manejo en el corto plazo y la planificacién a mediano y largo plazo.

4 o , s . 7. .
El producto orgdnico, deberia ser dcido oxalico, ya que no depende directamente de la temperatura y con
solo una aplicacion deberia ser suficiente.
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